SAKARYA UNIVERSITESI iNSAN KAYNAKLARI YONERGESI
(11.12.2020 tarihli, 572 sayili ve 01 numarali Universite Senato Karar1)

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yénerge; Sakarya Universitesi’nin insan kaynaklari politikalari ve bu
politikalar  dogrultusunda  gerceklestirilen/gerceklestirilecek  insan  kaynaklar1  yonetimi
uygulamalarina iliskin hususlari belirlemek ve yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gore hukuki
islemlerin yuriitilmesine iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi amactyla hazirlanmistir. Bu
kapsamda kadrolama (is analizi, insan kaynaklart planlamasi, temin ve segim, atamalar) ilc personel
gelistirme ve degerleme (personel egitim ihtiyacinin giderilmesi ve personelin gelistirilmesi, kariyer
gelistirme) ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Ydnerge; Sakarya Universitesi’nin idari birimlerinde ¢alisan akademik,
idari ve s6zlesmeli personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 14/07/1965 tarihli ve 657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu,
04/11/1981 tarihli ve 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, 11/10/1983 tarihli ve 2914 Sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 22/5/2003 tarihli ve 4857 Sayili is Kanunu, 07/10/1983 tarihli
ve 124 Sayih Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinm idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ve Yiiksekdgretim
Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, 21/08/1982 tarihli ve
17789 Sayih Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar Yénetici, Ogretim Elemani ve
Memurlart Disiplin  Yoénetmeligi hiikiimleri, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 11, 55, 56 ve 57 nci maddeleri ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan I¢ Kontrol Standartlari tebligi geregi, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plam
KOS 3.8 maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yo6nergenin uygulanmasinda;

Gorevde Yiikselme Sinavi: Gorevde yiikselme egitimini tamamlayanlarin tabi tutulacagi
yazili sinavini,

KPDS: Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavint,

KPSS: Kurumun kadrolarina ilk defa atanacaklart belirlemek amaciyla Olgme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanliginca yapilan Kamu Personel Segme Sinavini,

Kurum: Sakarya Universitesini,

Personel: Kurumun asli ve siirekli hizmetlerini yerine getirmek iizere istihdam edilen 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanununa tabi idari birimlerde ¢alisan personeli, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi olan personeli ve ayni kanunun 4/B maddesi kapsaminda galistirilan s6zlesmeli
personeli

Rektor: Sakarya Universitesi Rektoriinii,

Senato: Sakarya Universitesi Senatosunu,

Unvan Degisikligi Sinavi: En az ortadgretim diizeyinde mesleki veya teknik egitim sonucu
ihraz edilen unvanlara iligkin gorevlere atanacaklarin tabi tutulacagi yazili sinavini,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
insan Kaynaklar: Politikas
Insan kaynaklar politikasi
MADDE 5- (1) Insan kaynaklari politikasi, Sakarya Universitesinin insan kaynaklari
uygulamalarina iligkin kurallari igerir. Insan kaynaklari politikasi ile; kurumun stratejik hedeflerinin
gergeklestirilmesi dogrultusunda tutarlr ve adil bir yapi olusturularak personelin verimliliginin, is



tatmininin ve motivasyonlarinin arttirtlmasi, orgiitsel baghligr yiiksek ve kendini gelistiren bircyler
olmalart amaglanmaktadir. insan kaynaklar politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

1) Yonetisim anlayisi igerisinde ¢ok yonlu iletisimi uygulamak,

2) Orgiitsel baghhig artirmak ve kurum igi iletisimi giiclendirmek amaciyla galisanlarin
motivasyonunu artiracak sosyal, kiiltiirel ve sanatsal ctkinlikleri destcklemek,

3) Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda, dogru kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak
ve gelistirmek,

4) Calisanlarin egitim ihtiyag analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim planlamalarim
yapmak ve bireysel kariyer planlarmin ger¢eklestirilmesi igin gelisimlerine katk: saglamak,

5) Is saghigi ve giivenligi kapsaminda tiim personelin kendilerini giivende hissedecegi bir is
ortami olusturmak.

UCUNCU BOLUM
Kadrolama

Is analizleri

MADDE 6- (1) Is analizleri, personelin ise iliskin 6dev, gorev ve sorumluluklar ile sahip
olmasi gereken niteliklerin belirlendigi ¢aligmadir. is analizi ¢alismas ile bu yonergede yer alan
insan kaynaklari fonksiyonlarimin etkin ve birbirleri ile tutarli bir sekilde gergeklestirilmesi
amaglanmaktadir. Islerin mahiyetinde herhangi bir degisiklik oldugunda is analizleri giincellenir.

Insan kaynag ihtiyacinin belirlenmesi

MADDE 7- (1) Personel Dairesi Bagskanligi, ilgili birimlerle birlikte gelecek yillara iliskin
insan giicti ihtiyacini belirler. Bu ihtiyacin hangi kaynaklardan ve nasil saglanacag insan kaynaklari
planlamasina kapsaminda belirlenir. Birimler en geg, Aralik ay1 sonuna kadar gerekgeleriyle birlikte
idari personel ihtiyaglarini nitelik ve nicelik bakimindan Personel Dairesi Bagkanlhigma bildirir.
Kurumdaki insan giicii planlama kriterleri agagidaki gibidir:

a) Nitelik bakimindan;

aa) [s tanimi ve is gerekleri
b) Nicelik bakimindan;
ba) Bina sayist ve biiyiikliikleri,
bb) Ogrenci sayisi,
be) 1lgili birimin béliim sayisi,
bd) Ilgili birimin akademik ve personel sayist.

Insan kaynaginin planlanmasi

MADDE 8- (1) Insan kaynaklar1 planlamasiyla insan kaynaklarimin nitelik ve nicelik olarak
arz ve talep dogrultusunda dengelenmesi amaglanir. Bu planlar; kurumun yeni gorevler iistlenmesi,
teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler géz Oniine
alinarak hazirlanir. Kurumun insan kaynaklar1 planlamasinda agagidaki hususlar dikkate almur:

a) Is analizleri ile belirlenen gorev tanimu ve is gerekleri.

b) Ogrenci sayilari ile akademik ve idari personel sayilarmin karsilastiriimast,

Insan kaynaginn tedarik ve secimi

MADDE 9- (1) Kurumun personel tedariki 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu ve ilgili
mevzuat gergevesinde insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda yapilir,

DORDUNCU BOLUM
Atamalar

Idari personel atamalari

MADDE 10- (1) Personelin atamalart; agiktan, naklen, agikta, unvan degisikligi ve gorevde
yiikselime smavi sonucuna gore yapilir;

a) Personelin aciktan atamalari:

Maliye Bakanlifinca verilen izin sayilari ¢ercevesinde tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda
idari personel kadrolarina, KPSS ile OSYM Baskanhiginca yapilan yerlestirmeler sonucunda agiktan
atama islemleri yuriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gére yapilir.



b) Personelin naklen atamalari:

idari personclin naklen atamalart her yil Biitge Kanunu hiikiimlerine gore tespit edilen
kontenjanlar dahilinde bu sayiy1 agmamak kosuluyla diger kamu kurum ve kuruluslarindan insan
kaynag ihtiyaci dogrultusunda naklen atamalar yapilir,

¢) Personelin agikta atamalari:

Bir siire caligtiktan sonra mahkeme veya disiplin kararlan ile ¢ikarilanlar hari¢ olmak tizere
istifaen gorevinden ayrilan idari personel igin yirirhikteki hiikkiimler ¢ergevesinde agikta atama
islemi gergeklestirilir.

d) Personelin unvan degisikligi ile gérevde yiikselme sinavi sonucuna gore atanmast:

da) Unvan degisikligi sinavi sonucunda yapilan atamalar; Kurumdaki teknik hizmetler ve
saglik hizmetleri sinifinda bulunan idari personel i¢in unvan degisikligi sinavi sonucuna gore yapilan
atamalardir.

db) Gérevde yiikselme sinavi sonucunda yapilan atamalar; Kurumdaki genel idare
hizmetleri smifinda bulunan personel i¢in gérevde yiikselme sinavi sonucuna gére yapilan
atamalardir.

¢) Sozlesmeli personelin atanmast:

657 Sayili Devlet Memurlart Kanununun 4/B maddesi kapsanunda gerekli izinlerin alinmasi
kosuluyla s6zlesmeli olarak personelin atanmasidir.

Muvafakat verme sartlari

MADDE 11- (1) Kurumdan naklen ayrilmak isteyen personcle muvafakat verilip
verilemeyecegi, asagidaki hususlar dikkate alinarak ilgili birimlerin gorisleri dogrultusunda
degerlendirilir:

a) Evlenen personele es durumundan dolayi,

b) Bulundugu unvana gore bir iist unvan olarak kabul edilen bir kadroya atanma durumunda
olanlara,

¢) Kurumda en az 5 (bes) yil hizmeti olup, naklen atanma talebinde bulunanlara.

BESINCi BOLUM
Personel Gelistirme ve Degerleme

Egitim ve gelistirme

MADDE 12- (1) Egitim ve gelistirme faaliyeti bir siire¢ mantig1 ile ele alinmaktadir. Bu
stire¢ kapsaminda; 6ncelikle egitim ihtiyaglar belirlenir, egitim ihtiyaglari dogrultusunda egitim plan
ve programlarn hazirlanarak uygulamr. Son olarak da egitim faaliyetlerinin amacimna ulasip
ulagmadif degerlendirilir. Egitim ihtiyacinin belirlenmesi stirccinde; kurum, birim, unvan ve kisi
diizeyinde mevcut durum ile beklenen durum arasindaki olasi farklarin giderilmesi ve gelecege
yonelik degerlendirmeler dogrultusunda edinilen bilgiler isiginda egitim ihtiyag analizi
gergeklestirilir. Egitim ihtiya¢ analizi ¢alismasi tamamlandiktan sonra, yillik egitim planlar ve
programlart hazirlanir. Bu agamada egitime katilacaklar, egiticiler, egitim yeri, egitim zamani ve
egitim yontemi belirlendikten sonra uygulama gergeklestirilir. Egitim programi uygulandiktan sonra
ogrenme diizeyi ve egitim programinin etkinligi dl¢iliir. Sonrasinda cgitimin degerlendirilmesi
kapsaminda egitim siirecinde 6grenilenlerin ise ne dl¢iide yansitildig1 belirlenir.

Kurumun egitim ve gelistirme faalivetleri Sakarya Universitesi Hizmet ici Egitim
Yonergesine gore yapilir.

Kariyer gelistirme

MADDE 13- (1) Kurumun idari personeli kariyer planlamasi, Yiiksekogretim Ust
Kuruluslan ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilir. Bu ¢ergevede yapilacak personel talepleri ve mevcut kadro
yapist g6z éniinde bulundurulur.

Avrica; Egitim c¢iktilar personelin kariver vonetiminde (Gorevde Yiikselme ve Unvan

Degisikligi) kaynak olusturmaktadir.




ALTINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler, Yonergenin Uygulanmasi, Yiiriirlik ve Yiiriitme

Cesitli Hiikiimler

MADDE 14- (1) Bu yonerge, her yil Kasim ayinda gozden gegirilir. Mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler, yeni teknolojilerin kullanimi vb. nedenlerden 6tiirii yapilmast gereken
diizenlemeler eklenerek Aralik ayinda yapilacak senatoda goriisiilmek iizere yonerge giincellenir.

Yiiriirlik

MADDE 15- (1) Bu Yonerge senatoda kabul edildigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 16- (1) Bu yonerge hiikiimlerini Rektdr yiiriitiir.



